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Analys av lika arbeten

3 kap. 9 § Diskrimineringslagen
[...]
Arbetsgivaren ska bedéma om férekommande léneskillnader har direkt eller indirekt samband med kén. Beddmningen ska
sarskilt avse skillnader mellan
- Kvinnor och man som utfér arbete som &r att betrakta som lika

[..]

Syftet med analysen av lika arbeten dr att avgéra om loneskillnader inom lika arbeten har di-
rekt eller indirekt samband med kon. Det har ingen betydelse om det & mén eller kvinnor som
diskrimineras. Fokus har &r l6nesattning pa individniva och kén.

Analysarbetet gors i féljande moment:

a) Gruppera i lika arbeten

b) Identifiera grupper med bade kvinnor och man
c) Ta fram och analysera I0nestatistik

d) Undersok orsaker till 16neskillnader

A. Grupperai lika arbeten

Utga fran att alla arbeten som klassificeras pa samma arbetsomrade och niva i BESTA kan
vara lika arbeten. Anvéand darfor de fyra forsta positionerna i BESTA som grund for gruppe-
ringen.

Om det finns grupper pa myndigheten dar arbeten inom samma BESTA-arbetsomrade och
grupperingsniva inte kan anses vara lika, finfordelas dessa grupper ytterligare.

B. Identifiera grupper med bade kvinnor och man

Analysen ska enbart goras i grupper som innehaller bade kvinnor och man. Detta eftersom fo-
rekomsten av loneskillnader inte ska ha direkt eller indirekt samband med kon.
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Tabell 1
BESTA Antal
Kvinnor Man Totalt
1052 1 1 2
1152 3 1 4
4752 1 1 2
7152 3 10 13
1042 3 17 20
1142 37 29 66
3442 1 1 2
4342 8 7 15
4642 1 3 4
4742 1 1 2
4842 2 2 4
5642 1 1
7142 65 54 119
1032 7 4 11
1132 (A) 26 13 39
1132 (B) 30 14 44
4332 5 6 11
4632 1 8 9
4732 4 1 5
4832 3 1 4
7132 30 29 59
1022 2 2
1122 23 2 25
4122 1 1
4322
4722 8 8
4822 5 5
5322 19 19
7122 3 4 7
4812 1 1
5312 1 1
5412 2 3
7112 1 2
7712 3 3
Totalt 307 214 517

Tabell 1 visar ett exempel pa gruppering av lika arbeten efter de fyra forsta positionerna i
BESTA-koden vid en myndighet. BESTA-koden 1132 har bedémts innehalla tva skilda grup-
per av lika arbeten och har darfor delats upp i 1132 (A) och 1132 (B). | tabellen har alla grup-
per som innehaller bade kvinnor och man markerats med blatt. Det ar enbart dessa grupper
som omfattas av den fortsatta analysen av lika arbeten.



BESTA-vagen 2019

C. Tafram och analysera l6nestatistik
Analysen av lonestatistiken syftar till att kontrollera tva saker:

e Finns det nagra avvikande I6ner pa individniva inom en grupp av lika arbete som be-
hover undersokas vidare?

e Finns det systematiska skillnader i kvinnors och mans lonestrukturer i en grupp av lika
arbete som behdver undersokas vidare?

Anvand ratt [d6nebegrepp

Normalt bér man anvénda grundlon inklusive fasta I6netillagg uppraknat till heltid. Rorliga
tillagg bor inte inga i I16nebegreppet, eftersom dessa tillagg ofta varierar 6ver tid. Gor istéllet
en sarskild analys av rorliga tillagg for att sakerstalla att dessa utbetalas utifran sakliga grun-
der. Om I6nevixling genom “enskilda 6verenskommelser” forekommer och 16nen till féljd av
detta har 6kat eller minskat, ska I6nebegreppet justeras sa att denna loneforandring inte paver-
kar lonebegreppet. Uppmarksamma ocksa om det finns 16ner som &r lonesatta i ett annat ars
I6neniva.

Hur statistiken kan presenteras och analyseras

Ett bra satt att inleda analysarbetet ar att forst ta fram en tabell 6ver alla grupper av lika arbe-
ten som ska analyseras. Det ger dels en 6verblick 6ver vilka lonerelationer (i form av medel-
I6ner) som finns mellan kvinnor och mén i grupperna, dels kan tabellen anvéndas som ut-
gangspunkt for att bestamma hur de olika grupperna ska analyseras.
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Tabell 2
Antal Medellon
BESTA Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Relation kv. medel-
16n/m.medellén
1052 1 1 2 29100 39725 73%
1152 3 1 4 33 683 42 000 85%
4752 1 1 2 27700 29 800 93%
7152 3 10 13 33 658 30615 110%
1042 3 17 20 26 333 28 343 93%
1142 37 29 66 28 281 27 139 104%
3442 1 1 2 38 000 36 000 106%
4342 8 7 15 27 638 26 979 102%
4642 1 3 4 25 800 27083 95%
4742 1 1 2 26 500 26 500 100%
4842 2 2 4 28 550 28 825 99%
7142 65 54 119 25 480 25 865 99%
1032 7 4 11 22 936 23 569 97%
1132 (A) 26 13 39 22 484 23312 96%
1132 (B) 30 14 44 23200 23200 100%
4332 5 6 11 23 405 23971 98%
4632 1 9 23250 25484 91%
4732 4 1 5 24 956 25500 98%
4832 3 1 4 23300 21500 108%
7132 30 29 59 22 764 23 083 99%
1122 23 2 25 20 874 22 550 93%
7122 3 4 7 22433 24 525 91%
5412 1 3 18 300 20 000 92%
7112 1 1 2 23100 20 600 112%

| exemplet i tabell 2 finns flera sma grupper (< 10 individer). For dessa grupper racker det
oftast att ta fram en lista 6ver individernas léner for att kunna se om nagra av dem avviker pa
ett oforklarligt satt och behdver undersokas narmare. Observera att i sma grupper kan relat-
ionen mellan kvinnors och mans medelloner kraftigt paverkas av nagon eller nagra enskilda
I6ner.

For medelstora grupper (10-100 individer), som till exempel grupp 7132 i tabell 2, kan det
vara svarare att fa en bild av hur Io6nemonstret ser ut genom att enbart anvanda sig av en léne-
lista. Har kan man istallet askadliggora I6nerna i ett sa kallat plotdiagram. Genom att markera
kon med hjalp av olika farger far man en tydlig bild av hur 16nemonstret ser ut for kvinnor
och man i till exempel grupp 7132.
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Diagram 1
Diagram och tillhdrande datatabell
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Anstallda

Man 42% 4 Kvinna 58%
(Diagrammet ar framtaget ur Analyskraft)

| exemplet ovan finns det tva l6ner for man som ligger klart under Gvriga l6ner i gruppen och
som bor undersokas vidare. Man kan ocksa se hur kvinnor och méan ar férdelade over hela 16-
nespannet. Kluster av kvinnor och man i ena dnden av lonespannet kan tyda pa att det finns
systematiska skillnader i 16nesattningen som behdver studeras noggrannare. | det har exemp-
let finns det en stérre andel kvinnor & man i den nedre delen av I6nespannet, vilket bor upp-
méarksammas i den vidare l6neanalysen.

For stora grupper (>100 individer) kan plotdiagram ibland bli alltfor otydliga. Istéllet kan 16-
nemonstret for kvinnor och man askadliggoras i form av I6neboxar.
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Diagram 2

Lonejamforelse
Man och kvinnor
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En stor fordel med att anvanda loneboxar ar att man far en tydlig bild av hur I6nespridningen
ser ut bland kvinnor och mén inom en grupp av lika arbete. | diagrammet ovan visas grupp
7142. Har ser man att lénespridningen, det vill saga langden pa boxarna, ar relativt lika mel-
lan k6nen. Méannens lénelage ar dock nagot hogre an kvinnornas I6nelage.

D. Undersok orsaker till 16neskillnader

Eftersom individuell 16nesattning tillampas inom det statliga avtalsomradet ar det helt natur-
ligt att det forekommer l6neskillnader mellan anstéllda som utfor lika arbete. Loneséttningen
ska bestammas utifran sakliga grunder, till exempel ansvar, arbetstagarens skicklighet och re-
sultat. | de fall det forekommer l6neskillnader som inte gar att forklara mot bakgrund av myn-
dighetens lonepolitik eller andra sakliga grunder ska de naturligtvis atgardas enligt de l6ne-
principer som tillampas.

Om man enligt C ovan skulle upptéacka skillnader som framstar som systematiska i kvinnors
och mans lonestrukturer, eller 16ner som avviker fran det normala I6nemonstret i en grupp av
lika arbete, maste man undersoka orsakerna till detta.

Hamta underlag for l6nesattningen

Cheferna ska kunna motivera lonen utifran myndighetens loneprinciper. Be till exempel che-
fen att beskriva individens resultat och skicklighet och hur detta har paverkat I6nen.

Var uppmarksam pa hur strukturella forklaringar anvands pa individniva. Tillampas kriterier
lika fér kvinnor och mén, eller finns det skillnader i tillampningen? Om systematiska skillna-
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der, till exempel att kvinnor systematiskt ligger lagre i 16n, genomgaende forklaras med skill-
nader i resultat och skicklighet, kan detta tyda pa en icke kdnsneutral tillampning av I6nekrite-
rier eller att I6nekriterierna inte ar konsneutrala.

Nér I6neskillnader férekommer som inte kan férklaras mot bakgrund av myndighetens l6ne-
politik eller andra grunder, stalls fragan:

e Varfor har 1oneskillnaden uppstatt?
e Har I6neskillnaden direkt eller indirekt samband med kon?
Syftet ar att hitta underliggande orsaker till varfor osakliga loneskillnader uppstar och finna

ett satt att undvika detta i fortsattningen. Detta kan ocksa leda till atgarder som tas upp i hand-
lingsplanen.



